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Mitarbeiter, die in der Rolle des Projekt- oder Teilprojektleiters L
bereits sind oder zukinftig sein werden, und alle, die einen r i : —
Uberblick Uber die Inhalte des Trainings-Konzeptes ,Hybrides Hybrides |
Projektmanagement” erhalten wollen. Projektmanagement

Wer in Projekten auf jeden Fall auf den Termin (und meist auch

auf die Kosten) schauen muss und gleichzeitig dem Projekt-

Auftraggeber kontinuierliche Zwischenergebnisse liefern und von

ihm abnehmen lassen will, dem sei hybrides Projektmanagement

— die Mischung aus klassischem und agilem Projektmanagement — empfohlen. Dazu wird
— wie in klassischen Projekten — ein Gesamtprojektplan erstellt und laufend aktualisiert
und es wird in der Durchfihrungsphase in Iterationen gearbeitet, um so kontinuierlich
Projektergebnisse zu liefern, die sich peu-a-peu zum Gesamtergebnis zusammenfiigen.

Ziel ist es, den Teilnehmern flr die Gesamt-Projektplanung und —Steuerung
Projektmanagement-Methoden zu vermitteln und die wesentliche Aspekte des Arbeitens
in Iterationen aufzuzeigen.

Inhalte

e Grundverstandnis Projektmanagement

e Ausgangsanalyse und Stakeholdermanagement, Zieldefinition und Risikomanagement

e Gesamt-Projektplanung: Dashboard / Aktivitatenliste, Aufwandsschéatzung,
Mitarbeitereinsatzplan, Gesamt-Durchfiihrungsplan

e Umsetzen in Iterationen: Iteration Backlog, Iteration Planning, Dash-Board,
Aktivitaten, Aufwande, Daily-Stand-up-Meeting, Burndown-Chart, Iteration-Review
und Retrospektive

e Uberblick Gesamt-Projektsteuerung und Projektabschluss

Methode
Vortrag, Diskussion

Hinweis
Dieses Training kann auch als Online-Training durchgefiihrt werden.

Dauer
1 Tag, 9:00 - 17:00

Anzahl Teilnehmer
Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 12 Personen begrenzt.
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Sabine Niodusch, Diplom-Informatikerin,
Weiterbildungen in Organisationsentwicklung, Prozess-
beratung, Systemischer Organisationsberatung,
Systemischem Coaching und ,Schritte ins Sein”. Nach
meinem Studium war ich als Systemanalytikerin und
Trainerin bei Unternehmensberatungen tatig. Seit 1991
arbeite ich als freiberufliche Beraterin und Trainerin in
IT-Projekten und als Autorin.

Die Schwerpunkte meiner Tatigkeit sind:
Projektmanagement, soziale Kompetenz in Projekten,
Coaching, Teamentwicklung, Begleiten von
Veranderungsprozessen.

E-Mail: Sabine.Niodusch@niodusch.de

Die Themenvielfalt, die Niodusch Consulting anbietet,
wird durch viele Personen abgedeckt — in einem
Netzwerk kooperiere ich mit Geschaftspartnern.

© Copyright Niodusch Consulting Telefon 040 - 63 91 66 49  Fax 040 - 63 91 66 62 Seite 2 von 2
Sperberhorst 6, 22459 Hamburg Internet  www.niodusch.de



	Überblick – Hybrides Projektmanagement

